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Odpowiadając na Pana zapytanie z dnia 5 grudnia 2025 roku informuję: 

 

ad 1. W nawiązaniu do poruszanej kwestii dotyczącej strefy ekonomicznej, uprzejmie 

informujemy, że obecnie prace znajdują się na etapie analiz planistycznych. Równocześnie 

prowadzone są cykliczne spotkania robocze, podczas których omawiane są potencjalne 

lokalizacje oraz wstępne możliwości zagospodarowania działek. 

W ramach tych działań analizowane są również kwestie związane z uzbrojeniem terenów, w 

tym dostępnością niezbędnej infrastruktury technicznej, co pozwoli na precyzyjne określenie 

realnych możliwości rozwoju oraz przygotowanie rekomendacji dotyczących dalszych etapów 

postępowania. 

 

ad 2.1. Opracowywany jest projekt budowlany inwestycji. 

 

ad 2.2. Gmina posiada Program Funkcjonalno-Użytkowy, a jednocześnie tworzony jest projekt 

budowlany. 

 

ad 2.3. Gmina Bojanowo złożyła wniosek o dofinansowanie inwestycji. 

 

ad 2.4. Na potrzeby w/w wniosku o dofinansowanie określono lata realizacji inwestycji: 2026-

2027. 

 

ad 2.5. Inwestycja nie została odłożona, ani całkowicie wstrzymana. 

 

ad 3.1. W czasie od objęcia stanowiska przez obecnego burmistrza zostały doposażone 3 place 

zabaw w gminie Bojanowo. 

 

ad 3.2. Doposażono palce zabaw w następujących miejscowościach: 

- Golina Wielka w duży zestaw zabawowy i huśtawkę wahadłową, z nawierzchnią bezpieczną 

oraz huśtawkę wagową i bujak samochodzik, 

- Tarchalin w huśtawkę hamak, 

- Czechnów koparkę do piaskownicy i stół to tenisa stołowego. 

 

ad 3.3. Łączny koszt: 79 701,31 zł. 

 

ad 3.4. W roku 2026 planowane jest rozpoczęcie budowy placu zabaw w Gierłachowie. 

 

ad 3.5. Pytanie dotyczące kampanii wyborczej nie dotyczy działalności tutejszego Urzędu. 

 

ad 4.1. Przygotowano i przyjęto: 



 

- Uchwałę Nr X/67/25 Rady Miejskiej w Bojanowie z dnia 30 stycznia 2025 r. w sprawie 

regulaminu korzystania ze świetlic wiejskich w Gminie Bojanowo. 

 

Regulamin korzystania ze świetlic wiejskich określa przeznaczenie, sposób utrzymania oraz 

zasady korzystania ze świetlic wiejskich stanowiących własność Gminy Bojanowo. Świetlice 

służą realizacji celów statutowych gminy, w tym w szczególności prowadzeniu działalności 

kulturalnej, społecznej i rekreacyjnej związanej z poprawą jakości życia mieszkańców, 

tworzeniu miejsca spotkań, integracji i rozwoju społeczno-kulturalnego lokalnej społeczności, 

mobilizacji do ciągłego angażowania się w rozwój społeczeństwa lokalnego i zwiększania 

tożsamości społecznej oraz tworzenia warunków dla aktywności obywatelskiej mieszkańców 

gminy. Świetlice utrzymywane są ze środków budżetu gminy. Świetlice wiejskie są 

udostępniane nieodpłatnie lub odpłatnie. 

Nieodpłatnie świetlice udostępnia się na: 

1) zebrania wiejskie i spotkania z mieszkańcami organizowane przez Burmistrza Bojanowa, 

Radę Miejską w Bojanowie, sołtysa właściwego sołectwa, radę sołecką właściwego sołectwa,  

2) zebrania rad sołeckich, ochotniczych straży pożarnych, gminnych klubów sportowych, rad 

parafialnych oraz kół gospodyń wiejskich, 

3) imprezy i zabawy, organizowane dla dzieci z terenu Gminy Bojanowo, 

4) imprezy okolicznościowe typu Dzień Babci, Dzień Dziadka, Dzień Kobiet, Dzień Dziecka, 

Dzień Matki, Dzień Ojca, Dzień Seniora organizowane przez podmioty określone w pkt 1 i 2, 

5) nieodpłatne kursy i szkolenia organizowane dla mieszkańców Gminy Bojanowo. 

 

- Zarządzenie Nr 131/25 Burmistrza Bojanowa z dnia 1 kwietnia 2025 r. w sprawie ustalenia 

stawek opłat za udostępnianie świetlic wiejskich będących własnością Gminy Bojanowo. 

 

Wysokość stawek opłat za korzystanie ze świetlic na cele prywatne mieszkańców ma na 

względzie pokrycie kosztów stałych związanych z funkcjonowaniem obiektu i nie służy 

generowaniu zysków. 

 

ad 4.2. Jak wyżej. 

 

ad 4.3. Jak wyżej. 

 

ad 4.4. Jak wyżej. 

 

ad 5.1. Gmina Bojanowo stojąc w obliczu znacznego wzrostu wydatków i mniejszego wzrostu 

dochodów podejmuje kroki mające na celu ograniczenie wydatków bieżących. Do decyzji 

podejmowanych przez Burmistrza i Radnych należą również te mniej popularne, jak np. te w 

zakresie podatków. W ostateczności rozważa się podwyżki podatków lokalnych, aby 

zrównoważyć budżet. Lepiej małymi krokami dokonywać zwiększenia stawek podatkowych, 

niż drastycznie raz na jakiś czas.  

Działania ograniczające wydatki obejmują: 

- ograniczanie wydatków inwestycyjnych: przesuwanie w czasie lub rezygnacja  

z niektórych planowanych inwestycji, 

- szukanie oszczędności w bieżącej działalności urzędu i jednostek podległych (np. poprzez 

przetargi, efektywność energetyczną). Analiza bieżących umów z dostawcami usług (np. 



telekomunikacyjnych, ubezpieczeniowych, na wywóz śmieci) i renegocjowanie warunków  

w celu uzyskania lepszych cen, 

- analiza dochodów: dokładne monitorowanie wpływów i zadłużenia z podatków i opłat 

lokalnych (które stanowią część dochodów gminy), 

- termomodernizacja i efektywność energetyczna: inwestycje w ocieplanie budynków, 

wymianę źródeł ciepła na bardziej efektywne (np. fotowoltaika) oraz wymianę oświetlenia na 

energooszczędne (LED), 

- zarządzanie majątkiem: efektywniejsze wykorzystanie posiadanych nieruchomości i gruntów, 

w tym sprzedaż zbędnych aktywów lub zmiana sposobu ich zagospodarowania. 

 

ad 5.2. Tak, cały czas na bieżąco analizowane są wydatki ponoszone przez urząd i jednostki 

organizacyjne. Wzrost inflacji, podwyżki wynagrodzeń (zwłaszcza minimalnego) oraz 

wynikający z nich wzrost cen towarów i usług mają duży wpływ na budżet nie tylko Gminy 

Bojanowo.  

Główne skutki dla budżetów gmin to: 

1) drastyczny wzrost wydatków bieżących: 

- koszty pracownicze: podniesienie płacy minimalnej zmusza do podwyżek wynagrodzeń,  

a inflacja wymusza waloryzację pozostałych pensji, aby utrzymać kadry. Wydatki na 

wynagrodzenia i pochodne stanowią często ponad połowę budżetów operacyjnych. Znacznym 

obciążeniem budżetu są wynagrodzenia w jednostkach oświatowych, 

- wzrost cen usług i towarów: inflacja bezpośrednio podnosi koszty zakupu wszystkiego, co 

gmina musi nabyć:  

- media: energia elektryczna, gaz, ogrzewanie, woda i ścieki – to jedne z najbardziej 

dotkliwych podwyżek, 

- usługi obce: droższe stają się przetargi na odbiór śmieci, transport publiczny, 

utrzymanie czystości, remonty dróg, co często wymaga aneksowania umów i dopłat, 

- materiały: wzrost cen paliw, materiałów biurowych, budowlanych. 

 

Analiza minimalnego wynagrodzenia w latach 2019-2025 wskazuje na następujące tendencje: 

1) lata 2019-2021 (stabilny wzrost realny): w tym okresie podwyżki minimalnego 

wynagrodzenia (od 6,7% do 15,6% rok do roku) były znacznie wyższe niż średnioroczna 

inflacja (od 2,3% do 5,1%). Oznaczało to znaczący wzrost realnej siły nabywczej osób 

zarabiających najniższą krajową, 

2) rok 2022 (szczyt inflacji i spadek siły nabywczej): gwałtowny wzrost inflacji do poziomu 

14,4% spowodował, że pomimo nominalnej podwyżki płacy minimalnej o ponad 7%, realna 

siła nabywcza minimalnego wynagrodzenia spadła po raz pierwszy od lat. Ceny rosły szybciej 

niż płace, 

3) lata 2023-2024 (odrabianie strat): dzięki dwukrotnym podwyżkom minimalnego 

wynagrodzenia w każdym z tych lat, rząd starał się nadrobić inflacyjny spadek. Wzrost płac 

nominalnych (zwłaszcza na początku 2024 roku, o ponad 21% rok do roku) znacznie 

przewyższył hamującą inflację, 

4) rok 2025 (dalszy wzrost): zakładając, że prognozy inflacyjne na 2025 rok (ok. 2,8%) się 

sprawdzą, a minimalne wynagrodzenie wzrosło do 4666 zł. 



Wzrost inflacji, podwyżki wynagrodzeń (zwłaszcza minimalnego) oraz wynikający z nich 

wzrost cen towarów i usług mają dominująco negatywny wpływ na budżety gmin. Działają one 

na samorządy jak presja kosztowa, która usztywnia wydatki i zmniejsza pole manewru  

w zarządzaniu finansami. 

 

Wzrost wydatków na oświatę, jest jednym z najbardziej obciążających czynników dla budżetów 

w ostatnich latach. Wynika to z połączenia kilku kluczowych czynników: 

- wzrost wynagrodzeń nauczycieli: decyzje rządu centralnego o podwyżkach płac dla 

nauczycieli, choć słuszne z punktu widzenia zawodu, stanowią największą pozycję kosztową 

w budżetach oświatowych gmin, ponieważ to samorządy są ich pracodawcami, 

- niedoszacowanie subwencji oświatowej: subwencja oświatowa przekazywana przez budżet 

państwa gminom na realizację zadań edukacyjnych jest od lat uznawana przez samorządowców 

za niewystarczającą. Kwoty te często nie pokrywają faktycznych, rosnących kosztów (w tym 

wspomnianych podwyżek i inflacji), co zmusza gminy do dokładania znaczących kwot  

z własnych dochodów, 

- inflacja i wzrost cen: ogólny wzrost cen (energii, materiałów, usług sprzątania, cateringu) 

sprawia, że bieżące utrzymanie szkół i przedszkoli staje się znacznie droższe, 

- dodatkowe zadania i standardy: wprowadzanie nowych standardów edukacyjnych, 

programów czy wymogów (np. dotyczących wczesnego wspomagania rozwoju) generuje 

dodatkowe koszty, które często spadają na barki samorządów bez adekwatnego finansowania. 

 

Dochody z podatków lokalnych. 

Analiza stawek podatków od nieruchomości wskazuje na następujące tendencje: 

- w 2020 roku stawki podatków średnio wzrosły w stosunku do 2019 roku o 6,87%, 

- w 2022 roku stawki podatków średnio wzrosły w stosunku do 2021 roku o 3,36%, 

- w 2023 roku stawki podatków średnio wzrosły w stosunku do 2022 roku o 13,47%, 

- w 2025 roku stawki podatków średnio wzrosły w stosunku do 2024 roku o 2,29%, 

- w 2026 roku stawki podatków średnio wzrosły w stosunku do 2025 roku o 3,12%, 

- w 2021 i 2024 roku nie nastąpiła zmiana stawek podatku od nieruchomości. 

 

Subwencje i udziały w podatkach centralnych: subwencje (np. oświatowa) często nie są 

waloryzowane w tempie odpowiadającym faktycznej inflacji i wzrostowi wynagrodzeń  

w oświacie, co zmusza gminy do dopłacania z własnych środków do zadań zleconych przez 

państwo. Udziały w PIT (podatku dochodowym mieszkańców) również mogą tracić na realnej 

wartości na skutek centralnych uregulować w przepisach. 

 

Wzrost kosztów inwestycji: rosnące ceny materiałów budowlanych i usług wykonawców 

powodują, że pierwotnie zaplanowane budżety inwestycyjne okazują się niewystarczające. 

Wiele przetargów trzeba powtarzać lub dokładać pieniądze, co często prowadzi do rezygnacji 

z części planowanych przedsięwzięć. 

 

Podsumowując, aby zbilansować budżet stoimy przed dużym wyzwaniem. Konieczność cięć 

planowanych wydatków bieżących i inwestycyjnych zmusza do szukania oszczędności oraz 

zewnętrznych bezzwrotnych źródeł dofinansowanie. 



 

ad 5.3. Nie, nie istnieją takie obszary. 

 

ad 6.1. 154 723,91 zł. 

 

ad 6.2. Zgodnie z Zarządzeniem Nr 4/24 Burmistrza Bojanowa z dnia 8 maja 2024 r. w sprawie 

upoważnienia Zastępcy Burmistrza Bojanowa do wykonywania określonych spraw Gminy 

Bojanowo w imieniu Burmistrza Bojanowa, Zastępca Burmistrza upoważniony jest do 

wykonywania następujących zadań: 

1) załatwiania indywidualnych spraw z zakresu administracji publicznej, włącznie  

z wydawaniem decyzji administracyjnych, postanowień, zaświadczeń, poświadczeń oraz 

innych podobnych spraw w ramach funkcjonowania urzędu, a w szczególności w zakresie: 

a) spraw podatkowych, 

b) spraw finansowych, 

c) spraw ochrony środowiska, 

d) spraw zagospodarowania przestrzennego i budownictwa, 

e) spraw oświaty i szkolnictwa, 

f) spraw pomocy społecznej, 

g) spraw obywatelskich i ewidencji ludności; 

2) składania w imieniu Gminy Bojanowo oświadczeń woli w zakresie zarządu mieniem gminy; 

3) zaciągania zobowiązań w imieniu i na rzecz Gminy Bojanowo; 

4) udzielania pełnomocnictw do reprezentacji Gminy Bojanowo w postępowaniach sądowych; 

5) prowadzenia w imieniu Burmistrza wszelkich pozostałych spraw Gminy Bojanowo. 

 

Ponadto zgodnie z art. 28g Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym w przypadku 

przemijającej przeszkody w wykonywaniu zadań i kompetencji burmistrza spowodowanej 

jedną z następujących okoliczności: 

1) tymczasowym aresztowaniem, 

2) odbywaniem kary pozbawienia wolności wymierzonej za przestępstwo nieumyślne, 

3) odbywaniem kary aresztu, 

4) niezdolnością do pracy z powodu choroby trwającej powyżej 30 dni, 

5) zawieszeniem w czynnościach służbowych, 

zadania i kompetencje burmistrza przejmuje zastępca, a w gminach, w których powołano więcej 

niż jednego zastępcę - pierwszy zastępca. 

 

ad 6.3. Zgodnie z art. 26a Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym, utworzenie 

w gminie stanowiska zastępcy burmistrza jest obligatoryjne. Ani burmistrz, ani rada gminy  

w drodze regulacji statutowej nie mogą z tego stanowiska zrezygnować.  

Ustawodawca określa dopuszczalną liczbę zastępców, kierując się wielkością danej gminy.  

W gminach do 20 tys. mieszkańców może zostać powołany nie więcej niż jeden zastępca. 

 

ad 6.4. Jak wyżej. 

 

 



 

 

Otrzymują: 

1) adresat, 

2) a/a. 
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