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Odpowiadajac na Pana zapytanie z dnia 5 grudnia 2025 roku informuje:

ad 1. W nawigzaniu do poruszanej kwestii dotyczacej strefy ekonomicznej, uprzejmie
informujemy, Ze obecnie prace znajduja si¢ na etapie analiz planistycznych. Rownoczes$nie
prowadzone sa cykliczne spotkania robocze, podczas ktérych omawiane sg potencjalne
lokalizacje oraz wstgpne mozliwosci zagospodarowania dziatek.

W ramach tych dziatan analizowane sg réwniez kwestie zwigzane z uzbrojeniem terenow, w
tym dostgpnos$cig niezbe¢dnej infrastruktury technicznej, co pozwoli na precyzyjne okreslenie
realnych mozliwos$ci rozwoju oraz przygotowanie rekomendacji dotyczacych dalszych etapow
postepowania.

ad 2.1. Opracowywany jest projekt budowlany inwestycji.

ad 2.2. Gmina posiada Program Funkcjonalno-Uzytkowy, a jednocze$nie tworzony jest projekt
budowlany.

ad 2.3. Gmina Bojanowo ztozyta wniosek o dofinansowanie inwestycji.

ad 2.4. Na potrzeby w/w wniosku o dofinansowanie okreslono lata realizacji inwestycji: 2026-
2027.

ad 2.5. Inwestycja nie zostala odtozona, ani catkowicie wstrzymana.

ad 3.1. W czasie od objecia stanowiska przez obecnego burmistrza zostaly doposazone 3 place
zabaw w gminie Bojanowo.

ad 3.2. Doposazono palce zabaw w nastepujacych miejscowosciach:

- Golina Wielka w duzy zestaw zabawowy 1 hustawke wahadtowa, z nawierzchnig bezpieczng
oraz hustawke wagow3 i bujak samochodzik,

- Tarchalin w hustawke hamak,

- Czechnow koparke do piaskownicy i stot to tenisa stotowego.

ad 3.3. Laczny koszt: 79 701,31 zl.

ad 3.4. W roku 2026 planowane jest rozpoczecie budowy placu zabaw w Giertachowie.

ad 3.5. Pytanie dotyczace kampanii wyborczej nie dotyczy dzialalno$ci tutejszego Urzedu.

ad 4.1. Przygotowano i przyjeto:



- Uchwate Nr X/67/25 Rady Miejskiej w Bojanowie z dnia 30 stycznia 2025 r. w sprawie
regulaminu korzystania ze §wietlic wiejskich w Gminie Bojanowo.

Regulamin korzystania ze $wietlic wiejskich okresla przeznaczenie, sposob utrzymania oraz
zasady korzystania ze §wietlic wiejskich stanowigcych whasnosé Gminy Bojanowo. Swietlice
stuza realizacji celow statutowych gminy, w tym w szczegolnosci prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej, spolecznej i1 rekreacyjnej zwigzanej z poprawa jakosci zycia mieszkancow,
tworzeniu miejsca spotkan, integracji i rozwoju spoteczno-kulturalnego lokalnej spotecznosci,
mobilizacji do cigglego angazowania si¢ w rozwdj spoteczenstwa lokalnego i zwigkszania
tozsamosci spotecznej oraz tworzenia warunkow dla aktywnosci obywatelskle] mieszkancow
gminy. Swietlice utrzymywane sa ze s$rodkéw budzetu gminy. Swietlice wiejskie sg
udostepniane niecodptatnie lub odptatnie.

Nieodptatnie $wietlice udostgpnia si¢ na:

1) zebrania wiejskie 1 spotkania z mieszkancami organizowane przez Burmistrza Bojanowa,
Rad¢ Miejska w Bojanowie, sottysa wlasciwego solectwa, rade sotecka wlasciwego sotectwa,
2) zebrania rad soteckich, ochotniczych strazy pozarnych, gminnych klubow sportowych, rad
parafialnych oraz kot gospodyn wiejskich,

3) imprezy 1 zabawy, organizowane dla dzieci z terenu Gminy Bojanowo,

4) imprezy okolicznosciowe typu Dzien Babci, Dzien Dziadka, Dzien Kobiet, Dzien Dziecka,
Dzien Matki, Dziefn Ojca, Dzien Seniora organizowane przez podmioty okreslone w pkt 11 2,
5) nieodptatne kursy i szkolenia organizowane dla mieszkancéw Gminy Bojanowo.

- Zarzadzenie Nr 131/25 Burmistrza Bojanowa z dnia 1 kwietnia 2025 r. w sprawie ustalenia
stawek oplat za udostgpnianie §wietlic wiejskich bedacych wlasnoscia Gminy Bojanowo.

Wysoko$¢ stawek optat za korzystanie ze $wietlic na cele prywatne mieszkancéw ma na
wzgledzie pokrycie kosztow stalych zwigzanych z funkcjonowaniem obiektu 1 nie stuzy
generowaniu zyskow.

ad 4.2. Jak wyze;.

ad 4.3. Jak wyze;.
ad 4.4. Jak wyzej.

ad 5.1. Gmina Bojanowo stojac w obliczu znacznego wzrostu wydatkow 1 mniejszego wzrostu
dochodow podejmuje kroki majace na celu ograniczenie wydatkéw biezacych. Do decyz;ji
podejmowanych przez Burmistrza i Radnych naleza réwniez te mniej popularne, jak np. te w
zakresie podatkow. W ostateczno$ci rozwaza si¢ podwyzki podatkow lokalnych, aby
zréwnowazy¢ budzet. Lepiej malymi krokami dokonywac zwigkszenia stawek podatkowych,
niz drastycznie raz na jaki$ czas.

Dziatania ograniczajace wydatki obejmuja:

- ograniczanie wydatkow inwestycyjnych: przesuwanie w czasie lub rezygnacja

z niektérych planowanych inwestycji,

- szukanie oszczgdnosci w biezacej dzialalnosci urzedu i1 jednostek podlegtych (np. poprzez
przetargi, efektywno$¢ energetyczng). Analiza biezacych umow z dostawcami ustug (np.



telekomunikacyjnych, ubezpieczeniowych, na wywo6z $mieci) 1 renegocjowanie warunkow
w celu uzyskania lepszych cen,

- analiza dochodéw: doktadne monitorowanie wpltywow i zadtluzenia z podatkow i optat
lokalnych (ktére stanowig cze¢$§¢ dochodow gminy),

- termomodernizacja i efektywno$¢ energetyczna: inwestycje w ocieplanie budynkow,
wymiane zrodet ciepta na bardziej efektywne (np. fotowoltaika) oraz wymiane o§wietlenia na
energooszczedne (LED),

- zarzadzanie majatkiem: efektywniejsze wykorzystanie posiadanych nieruchomosci i gruntow,
w tym sprzedaz zbednych aktywow lub zmiana sposobu ich zagospodarowania.

ad 5.2. Tak, caly czas na biezaco analizowane sg wydatki ponoszone przez urzad i jednostki
organizacyjne. Wzrost inflacji, podwyzki wynagrodzen (zwlaszcza minimalnego) oraz
wynikajacy z nich wzrost cen towardw i ustug maja duzy wpltyw na budzet nie tylko Gminy
Bojanowo.

Gtowne skutki dla budzetéw gmin to:

1) drastyczny wzrost wydatkow biezacych:
- koszty pracownicze: podniesienie ptacy minimalnej zmusza do podwyzek wynagrodzen,
a inflacja wymusza waloryzacje pozostalych pensji, aby utrzymaé¢ kadry. Wydatki na
wynagrodzenia i pochodne stanowia czgsto ponad potowe budzetéw operacyjnych. Znacznym
obcigzeniem budzetu sg wynagrodzenia w jednostkach o§wiatowych,
- wzrost cen ustug i1 towardéw: inflacja bezposrednio podnosi koszty zakupu wszystkiego, co
gmina musi naby¢:
- media: energia elektryczna, gaz, ogrzewanie, woda 1 $cieki — to jedne z najbardziej
dotkliwych podwyzek,
- ustugi obce: drozsze staja si¢ przetargi na odbidr $mieci, transport publiczny,
utrzymanie czystosci, remonty drog, co cze¢sto wymaga aneksowania umow 1 doptat,
- materiaty: wzrost cen paliw, materiatow biurowych, budowlanych.

Analiza minimalnego wynagrodzenia w latach 2019-2025 wskazuje na nastgpujace tendencje:
1) lata 2019-2021 (stabilny wzrost realny): w tym okresie podwyzki minimalnego
wynagrodzenia (od 6,7% do 15,6% rok do roku) byly znacznie wyzsze niz $rednioroczna
inflacja (od 2,3% do 5,1%). Oznaczalo to znaczacy wzrost realnej sity nabywczej 0sob
zarabiajacych najnizszg krajowa,

2) rok 2022 (szczyt inflacji 1 spadek sity nabywczej): gwattowny wzrost inflacji do poziomu
14,4% spowodowat, Ze pomimo nominalnej podwyzki ptacy minimalnej o ponad 7%, realna
sita nabywcza minimalnego wynagrodzenia spadia po raz pierwszy od lat. Ceny rosty szybciej
niz place,

3) lata 2023-2024 (odrabianie strat): dzieki dwukrotnym podwyzkom minimalnego
wynagrodzenia w kazdym z tych lat, rzad staral si¢ nadrobi¢ inflacyjny spadek. Wzrost ptac
nominalnych (zwlaszcza na poczatku 2024 roku, o ponad 21% rok do roku) znacznie
przewyzszyt hamujaca inflacje,

4) rok 2025 (dalszy wzrost): zaktadajac, ze prognozy inflacyjne na 2025 rok (ok. 2,8%) si¢
sprawdza, a minimalne wynagrodzenie wzrosto do 4666 zi.



Wzrost inflacji, podwyzki wynagrodzen (zwlaszcza minimalnego) oraz wynikajacy z nich
wzrost cen towarow i ustug maja dominujaco negatywny wptyw na budzety gmin. Dziatajg one
na samorzady jak presja kosztowa, ktora usztywnia wydatki i zmniejsza pole manewru
w zarzadzaniu finansami.

Wzrost wydatkow na o$wiate, jest jednym z najbardziej obcigzajacych czynnikow dla budzetow
w ostatnich latach. Wynika to z potaczenia kilku kluczowych czynnikow:

- wzrost wynagrodzen nauczycieli: decyzje rzadu centralnego o podwyzkach ptac dla
nauczycieli, cho¢ stuszne z punktu widzenia zawodu, stanowig najwigksza pozycje kosztowa
w budzetach o$wiatowych gmin, poniewaz to samorzady sg ich pracodawcami,

- niedoszacowanie subwencji o§wiatowej: subwencja o§wiatowa przekazywana przez budzet
panstwa gminom na realizacj¢ zadan edukacyjnych jest od lat uznawana przez samorzagdowcow
za niewystarczajacg. Kwoty te czgsto nie pokrywaja faktycznych, rosngcych kosztow (w tym
wspomnianych podwyzek i inflacji), co zmusza gminy do dokladania znaczacych kwot
z wlasnych dochodow,

- inflacja 1 wzrost cen: ogdlny wzrost cen (energii, materialow, ustug sprzatania, cateringu)
sprawia, ze biezace utrzymanie szkot i przedszkoli staje si¢ znacznie drozsze,

- dodatkowe zadania 1 standardy: wprowadzanie nowych standardow edukacyjnych,
programéw czy wymogow (np. dotyczacych wczesnego wspomagania rozwoju) generuje
dodatkowe koszty, ktére czesto spadaja na barki samorzadéw bez adekwatnego finansowania.

Dochody z podatkow lokalnych.

Analiza stawek podatkow od nieruchomos$ci wskazuje na nastgpujace tendencje:

- w 2020 roku stawki podatkéw $rednio wzrosty w stosunku do 2019 roku o 6,87%,
- w 2022 roku stawki podatkéw $rednio wzrosty w stosunku do 2021 roku o 3,36%,
- w 2023 roku stawki podatkow $rednio wzrosty w stosunku do 2022 roku o 13,47%,
- w 2025 roku stawki podatkéw §rednio wzrosty w stosunku do 2024 roku o 2,29%,
- w 2026 roku stawki podatkéw §rednio wzrosty w stosunku do 2025 roku o 3,12%,
- w 2021 12024 roku nie nastgpita zmiana stawek podatku od nieruchomosci.

Subwencje 1 udzialty w podatkach centralnych: subwencje (np. o$wiatowa) czgsto nie sa
waloryzowane w tempie odpowiadajagcym faktycznej inflacji i wzrostowi wynagrodzen
w o$wiacie, co zmusza gminy do doplacania z wlasnych $rodkow do zadan zleconych przez
panstwo. Udzialy w PIT (podatku dochodowym mieszkancow) rowniez mogg traci¢ na realnej
wartos$ci na skutek centralnych uregulowac¢ w przepisach.

Wzrost kosztow inwestycji: rosngce ceny materiatdw budowlanych 1 ustlug wykonawcow
powoduja, ze pierwotnie zaplanowane budzety inwestycyjne okazujg si¢ niewystarczajace.
Wiele przetargow trzeba powtarza¢ lub doktadac pienigdze, co czesto prowadzi do rezygnacji
z cze$ci planowanych przedsiewzigc.

Podsumowujac, aby zbilansowa¢ budzet stoimy przed duzym wyzwaniem. Konieczno$¢ cigc¢
planowanych wydatkoéw biezacych i inwestycyjnych zmusza do szukania oszcze¢dnosci oraz
zewnetrznych bezzwrotnych zrédet dofinansowanie.



ad 5.3. Nie, nie istniejg takie obszary.
ad 6.1. 154 723,91 zt.

ad 6.2. Zgodnie z Zarzadzeniem Nr 4/24 Burmistrza Bojanowa z dnia 8 maja 2024 r. w sprawie
upowaznienia Zastepcy Burmistrza Bojanowa do wykonywania okreslonych spraw Gminy
Bojanowo w imieniu Burmistrza Bojanowa, Zastgpca Burmistrza upowazniony jest do
wykonywania nastepujacych zadan:

1) zalatwiania indywidualnych spraw z zakresu administracji publicznej, wiacznie
z wydawaniem decyzji administracyjnych, postanowien, zaswiadczen, poswiadczen oraz
innych podobnych spraw w ramach funkcjonowania urzedu, a w szczeg6lnosci w zakresie:

a) spraw podatkowych,

b) spraw finansowych,

c) spraw ochrony srodowiska,

d) spraw zagospodarowania przestrzennego i budownictwa,

e) spraw o$wiaty 1 szkolnictwa,

f) spraw pomocy spotecznej,

g) spraw obywatelskich i ewidencji ludno$ci;

2) sktadania w imieniu Gminy Bojanowo o$wiadczen woli w zakresie zarzadu mieniem gminy;
3) zaciagania zobowigzan w imieniu i na rzecz Gminy Bojanowo;

4) udzielania pelnomocnictw do reprezentacji Gminy Bojanowo w postepowaniach sagdowych;
5) prowadzenia w imieniu Burmistrza wszelkich pozostalych spraw Gminy Bojanowo.

Ponadto zgodnie z art. 28g Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym w przypadku
przemijajacej przeszkody w wykonywaniu zadan i kompetencji burmistrza spowodowane;j
jedng z nastepujacych okolicznosci:

1) tymczasowym aresztowaniem,

2) odbywaniem kary pozbawienia wolno$ci wymierzonej za przestepstwo nieumyslne,

3) odbywaniem kary aresztu,

4) niezdolnoscig do pracy z powodu choroby trwajacej powyzej 30 dni,

5) zawieszeniem w czynnosciach stuzbowych,

zadania i kompetencje burmistrza przejmuje zastepca, a w gminach, w ktérych powotano wigcej
niz jednego zastepce - pierwszy zastepca.

ad 6.3. Zgodnie z art. 26a Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, utworzenie
w gminie stanowiska zastepcy burmistrza jest obligatoryjne. Ani burmistrz, ani rada gminy
w drodze regulacji statutowej nie moga z tego stanowiska zrezygnowac.

Ustawodawca okresla dopuszczalng liczbe zastepcow, kierujac sie¢ wielkoscia danej gminy.
W gminach do 20 tys. mieszkancow moze zosta¢ powotany nie wigcej niz jeden zastepca.

ad 6.4. Jak wyze;.
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